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VEZETOI PROGRAM - Helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések

»[Nem elegendd mindem egyes ember akarata. Sziikséges, hogy mindannyian

osszességiikben akarjanak.”
(Karet)
Pedagdgiai, vezetéi alapelveim

Tagintézmény-igazgatdi megbizatdsom esetén célom az intézményben megkezdett szakmai
folyamatok kovetkezetes folytatasa, a kialakult értékek és hagyomanyok megorzése, valamint
az elért szakmai szinvonal fenntartdsa ¢és tovabbfejlesztése. Meggydzddésem, hogy a
folyamatosan valtozo6 tarsadalmi és oktatasi kdrnyezet kihivasainak csak olyan intézmény képes
eredményesen megfelelni, amely nyitott az innovaciora, rugalmasan alkalmazkodik a
valtozasokhoz, és munkatdrsai k6zos célok mentén, egyiittmiikodé szakmai kozdsségként

végzik feladataikat.

Vezetdként meghataroz6 szerepet kivanok betdlteni a nevelOtestiilet szakmai
egységének kialakitdsdban, a hatékony munkaszervezésben, valamint az eredményes
intézményi miikodés biztositasaban. Fontosnak tartom, hogy az iskola mukddését vilagosan
megfogalmazott értékek, célok és elvarasok iranyitsak, amelyek a tanulok, a pedagogusok és a

teljes intézményi kozdsség fejlodését szolgaljak.

A neveld-oktaté munka alapja a kovetkezetesség, az emberség €s a feleldsségvallalas.
A tanulok szamara biztonsagos, ugyanakkor szabalyozott kdrnyezetet kell teremteni, amely
tdmogatja személyiségiik fejlodését, kozosségi normaik kialakulasat és a tarsadalmi
feleldsségvallalas erdsodését. Ennek érdekében kiemelten fontosnak tartom az intézményi

szabalyok kovetkezetes betartasat és betartatasat.

A pedagdgusok munkdjadban alapvetd elvaras a munkakori feladatok szakszerli és
feleldsségteljes ellatasa. Vezetdként olyan szervezeti kultara kialakitasara torekszem, amelyet
a nyitottsag, az Oszinte kommunikacid, a kolcsonds bizalom, a rugalmassag és az
egylittmiikodés jellemez. Fontosnak tartom a szakmai Onreflexiot, a hibak felismerését és

javitasat, valamint a felel6s dontéshozatal kultirajanak erdsitését.



Hiszem, hogy az eredményes intézményvezetés alapja a kozosen kialakitott célok mentén
miikodo, elkdtelezett €s innovativ szakmai kozosség, amely képes a folyamatos megujulasra, a

valtozéasok kezelésére és az intézmény fejlodésének tdmogatasara.

Intézményi jovokeép és vezetdi szemlélet - Az altalam megvalositani kivant iskola

- Célom egy olyan intézmény muikodtetése, amelyben a tanulok biztonsagos, timogato ¢és
motival6 kornyezetben fejlodhetnek. Olyan iskolat kivanok vezetni, ahol a gyermekek
orommel vesznek részt a nevelési-oktatasi folyamatban, ahol személyiségiik
kibontakoztatasa, képességeik fejlesztése és egyéni sziikségleteik figyelembevétele
kiemelt szerepet kap.

- Fontosnak tartom, hogy az intézmény a tanulok életkori sajatossagaihoz igazodo,
korszerli pedagdgiai modszerekkel tdmogassa az ismeretszerzést, valamint megdrizze
¢s erdsitse a gyermekek természetes kivancsisagat és tanulasi motivacidjat.

- Olyan iskolat képzelek el, amely vilagos jovoképpel rendelkezik, stabil és eredményes
kapcsolatokat apol partnereivel, valamint nyitott a tdrsadalmi és szakmai kdrnyezet
valtozésaira. Torekszem arra, hogy az intézmény j6 szakmai hirnévvel rendelkezzen, és
a helyi k6z6sség megbecsiilt tagjaként miikkodjon.

- Kiemelt jelentséglinek tartom a neveldtestiilet szakmai és emberi megbecsiilését.
Célom olyan munkahelyi 1égkor kialakitasa, amelyben minden munkatérs megtalalhatja
az érdeklddésének és kompetencidinak megfeleld feladatokat, lehetdséget kap szakmai
fejlodésére, kreativitasanak kibontakoztatasara €s aktiv részvételére az intézmény
¢életében.

- Az iskola mikodésében fontosnak tartom a  rugalmassigot és az
alkalmazkodoképességet, hogy az intézmény megfeleljen a tanulok, a sziildk, a
fenntarto ¢és a tdrsadalom elvarasainak. Ennek egyik alapfeltétele a sziilokkel kialakitott

partneri egyiittmiikodés, amely a k6zos nevelési célok megvalositasat szolgalja.

Vezetoi hitvallasom

Vezeti tevékenységemet a jogszerliség, a szakmaisdg, a feleldsségvallalas és az
egylittmiikodés alapelvei hatarozzak meg. Fontosnak tartom az oktatasi rendszer mitkddésének
és valtozasainak folyamatos nyomon kdvetését, valamint az ezekhez valo tudatos

alkalmazkodast.



Olyan vezetd kivanok lenni, aki biztositja, hogy az iskola olyan kozeg legyen, ahol jo
tanulonak és jo pedagdgusnak lenni. Ennek érdekében torekszem a bizalomra, a kélesonds
tiszteletre, a szakmai munka elismerésére, valamint az intézmény hagyomanyainak és

értékeinek megorzésére.

Fontos feladatomnak tekintem az intézmény eddig elért eredményeinek megdrzését,
ugyanakkor nyitott vagyok az innovacidra és a folyamatos megujulasra. A feladatok delegalasa
soran az egyéni kompetencidk figyelembevételére torekszem, mikézben szem el6tt tartom az

aranyos teherviselés és a felelosségmegosztas elvét.

Hiszek a kozdsségépités erejében, valamint abban, hogy a konfliktusok megfeleld kezelése
a szervezeti fejlddés egyik eszkoze lehet. Vezetdként a konstruktiv parbeszédre, az

egylttmiikodésre és a megoldaskozpontu szemléletre épitek.

Sajat magammal szemben is elvarasnak tekintem a kovetkezetességet, a tisztességet, a
hitelességet és a példamutatast. Torekszem arra, hogy munkdmat nyilt kommunikacid, etikus

magatartas ¢és a kozosség érdekeit szem elott tarté dontéshozatal jellemezze.

Az eredményesen miikdodo, jo iskoldhoz a megfelelden képzett, innovativ, humanus és
demokratikus vezetd mellett ,,j0 csapatra” is szlikség van. Legyen ez a csapat egyiittm{ik6do,
egyiittgondolkodo, az ujra nyitott, kreativ és rugalmas. Mindig legyen lelkiismeretes,
kiegyensulyozott és j6 kedélyti.

Vezetdként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek k6zds egyiittmiikddésével, az
ehhez sziikséges nyugodt, elfogadd ¢és folyamatos kommunikéciora épiild 1égkor

megteremtésével lehet.

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény alapvetd feladata a tanuldk eredményes fejlddésének tamogatasa, a
korszerti tudas megszerzéséhez sziikséges feltételek biztositasa, valamint a személyiségfejlodés
eldsegitése. Vezetdi munkam soran arra torekszem, hogy az iskola olyan tdmogatd tanuldsi
kdrnyezetet biztositson, amelyben a személyi és targyi feltételek egyarant rendelkezésre allnak

a mindségi neveld-oktaté munka megvaldsitdsdhoz.

Kiemelt feladatomnak tekintem a tanuldi kompetencidk fejlesztését, a
tehetséggondozast, a felzarkoztatast, valamint az egyéni képességek kibontakoztatasanak
tdmogatasat. Fontosnak tartom, hogy az intézmény valamennyi dolgozodja egységesen
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képviselje azokat az értékeket és pedagogiai alapelveket, amelyek meghatarozzak neveld-

oktatd munkankat.

Az elvarasok megfogalmazasakor figyelembe kivanom venni a tanuldok egyéni
adottsagait, fejlettségi szintjét és a pedagdgusok szakmai lehetdségeit. Célom olyan tanulési
kornyezet kialakitdsa ¢és folyamatos fejlesztése, amely tamogatja a hatékony tanulasi
folyamatokat, eldsegiti az 6nallo tanulést, valamint hozzajarul a tanuléds iranti pozitiv attitiid

kialakulasahoz.

Meggy6zodésem, hogy a mindségi oktatas kulcsszerepldje a pedagoégus. A pedagogus
szakmai felkésziiltsége, elkotelezettsége, nyitottsaga €s személyes példamutatasa meghatarozo
hatassal van a tanulok fejlédésére és motivacidjara. Ezért kiemelten tdmogatom a korszerii
pedagdgiai modszerek alkalmazasat, az innovativ tanuldsszervezési eljarasok bevezetését ¢s a

folyamatos szakmai fejlodést.

Célom olyan magas szinvonalu nevelési-oktatasi szolgaltatas biztositdsa, amely
lehetdséget teremt a tanuldk optimalis terhelésére, személyiségiik harmonikus fejlodésére,
kompetencidik és tehetségiik kibontakoztatasara, valamint hatranyaik csokkentésére. Kiemelt
figyelmet forditok az esélyegyenldség érvényesitésére és a kapcsolodo jogszabalyi eldirdsok

kovetkezetes betartasara.

Fontosnak tartom olyan biztonsadgos ¢s befogadd intézményi koérnyezet kialakitasat,
ahol a tanulok jol érzik magukat, a sziilok pedig bizalommal fordulhatnak az iskola felé. Ennek
alapja a sziiléi kozosséggel kialakitott partneri kapcsolat és a neveldtestiilet dsszehangolt

munkadja.

Kiemelt figyelmet forditok az 6voda és az iskola kozotti atmenet tdmogatisara. A
zokkenémentes beilleszkedés érdekében tovabb kivanom erdsiteni az egylittmiikodést a

partnerintézményekkel, elosegitve ezzel a gyermekek sikeres iskolakezdését.

A nevel6-oktatdé munka tervezése soran fontosnak tartom a tantervi kovetelmények
kovetkezetes megvalositasat, a tanmenetek szakmai kontrolljat €s a helyi tanterv céljainak
érvényesiilését. Tamogatom a differencialt fejlesztést, az egyéni tanulasi utak kialakitasat,

valamint azokat a pedagdgiai eljarasokat, amelyek elésegitik a tanulok eredményes fejlodését.



Az alapkészségek fejlesztése tovabbra is stratégiai jelentdségli feladat. Kiemelt
figyelmet forditok a szovegértés, a matematikai gondolkodas, a kommunikacios készségek €s
a digitalis kompetenciak fejlesztésére, mivel ezek alapvetéen meghatarozzak a tanulok tovabbi

tanulmanyi sikerességeét.

A palyaorientaci6 teriiletén célom, hogy a tanulok realis Oonismeretre tegyenek szert,
megismerjék sajat erOsségeiket ¢s érdeklddési teriileteiket, valamint megalapozott dontést
tudjanak hozni tovabbtanulasukrol. Ennek érdekében fontosnak tartom a palyaorientacios
programok fejlesztését, a szakszolgalatokkal vald egyiittmikodés erdsitését és a korszera

palyaismereti lehetdségek biztositasat.

Az esélyteremtés érdekében tovabbra is tdmogatni kivanom a hatrdnyos helyzetli
tanulok felzarkoztatasat, az egyéni banasmod érvényesitését, valamint a tanulasi nehézségek
kezelését szolgaldé programokat. Fontos feladatomnak tekintem a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanuldk tdmogatasat, fejlodésiik nyomon kovetését ¢és a sziikséges

beavatkozasok megszervezését.

A gyermekvédelmi feladatok ellatasaban tovabbra is szoros egylittmiikdodésre torekszem
a gyermekjoléti szolgalattal, a csalddokkal és a szakmai partnerekkel. Kiemelt célom az
igazolatlan hidnyzdsok szamdnak csokkentése és a veszélyeztetett tanulok hatékony

tamogatasa.

Fontosnak tartom az inkluziv nevelési szemlélet erdsitését, az empatia, a tolerancia és
az egylttmiikodési készség fejlesztését. Torekszem arra, hogy intézményiink minden tanuld

szdmara befogado és tamogato kozosséget biztositson.

A tehetséggondozas teriiletén célom a tanuldk képességeinek felismerése és fejlesztése.
Ennek érdekében tovabbra is timogatni kivanom a szakkorok, versenyek, palyazatok és egyéb

fejlesztd programok szervezését, valamint az ehhez sziikséges forrasok felkutatasat.

Kiemelt szerepet szanok az olvasaskultira fejlesztésének. A konyvtar pedagogiai
szerepének erdsitésével, innovativ programok szervezésével kivanom tamogatni a tanulok

olvasasi motivaciojat, szovegértési képességeinek fejlodését és kulturalis tajékozottsagat.



A nemzeti identitds, a hazafias nevelés és a k6zosségi értekek kozvetitése tovabbra is
meghatdroz6 eleme marad neveldmunkanknak. Fontosnak tartom nemzeti iinnepeink méltd

megilinneplését, hagyomanyaink &polasat és a kzosségi Osszetartozas erdsitését.

A digitalis vilag kihivésaira reagalva kiemelt figyelmet forditok a digitalis
kompetencidk fejlesztésére, az infokommunikacids eszkdzok tudatos és felelds hasznalatara,

valamint a pedagodgiai célu digitalis innovaciok alkalmazasara.

A kornyezeti nevelés, a fenntarthatosagra nevelés €s az egészséges életmod tdmogatasa
tovabbra is stratégiai jelent6ségli teriilet marad. Célom olyan programok megvalésitasa,
amelyek eldsegitik a kornyezettudatos magatartas kialakulasat, a rendszeres testmozgas iranti

igény erdsddését és az egészséges ¢letvitelhez sziikséges szemlélet kialakitasat.

A fejlesztési célok meghatarozasakor kiemelten tdmaszkodom az  orszagos
kompetenciamérések eredményeire, a belsd mérések tapasztalataira, valamint a tanulok, sziilok
¢s pedagdgusok visszajelzéseire. A mérési eredmények elemzését a stratégiai tervezés €s az

intézményi fejlesztések egyik legfontosabb alapjanak tekintem.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Intézménylinkben a feladatmegosztas tervezett, de szeretném atlathatobban mikodtetni. A
kozosen meghatarozott céloknak érvényesiilni kell a mindennapi munkaban. A stratégiai célok

megjelennek a munkatervben, €s az osztalyokban is. A kiilonb6z0 szintli tervek erre épiilnek.

- A folyamatok pontos szervezésével ndvelni kivanom az 4tlathato tanulasi kultarat.

- Pontosan ¢és érthetden hatdrozom meg a célokat, feladatokat, az iskola erdsségeit,
gyengeségeit figyelembe véve.

- Alapvet6 feladatom, hogy folyamatosan tdjékozodjam és tdjékoztassak az 0 oktatasi
iranyzatokrol, szakpolitikai valtozasokrol, hétkdznapjainkat érintd lehetdségekral.

- Az iskola bels6é ¢és kiilsé kornyezetét figyelembe véve fogalmazzuk meg a kozos
értékeken alapulo jovoképet. Figyelek arra, hogy az intézményi jovokép 0sszhangban
legyen a Pedagdgiai Programunk alapelveivel, célrendszerével.

- Hatékonyan tdmogatom és kozvetitem a jovOkép elérését segitd tevékenységeket, a
megvalodsitasra iranyul6 stratégiaalkotést.

- Pozitivan viszonyulok a valtozasokhoz. Alapos mérlegelés utan a valtoztatas

folyamatat hatékonyan megtervezem, majd végrehajtom, ezt kovetden értekelem.



- Masok kezdeményezéseihez tamogatéan viszonyulok, ha az a tanulasi folyamat
eredményesebbé tételét szolgalja. Az innovaciokat tovabbra is fontosnak itélem meg

az intézményben.
Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetoi tevékenységemet a feleldsségteljes munkavégzés, a szakmai elkotelezettség €s a
folyamatos fejlodés iranti igény hatarozza meg. Péalyafutasom sordn mindig arra torekedtem,
hogy feladataimat tudatosan, a kozosség érdekeit szem el6tt tartva végezzem, vallalva
dontéseim kovetkezményeit és feleldsségét. Meggydzddésem, hogy a vezetd eredményes
munkdajahoz nélkiillozhetetlen a munkatarsak, a sziilok, a tanuldk, valamint a fenntartd
visszajelzéseinek figyelembevétele. A konstruktiv szakmai parbeszédet a fejlodés egyik

legfontosabb eszkozének tekintem.

Fontosnak tartom az Onreflexiot és az Onértékelést. Torekszem arra, hogy rendszeresen
elemezzem vezet6i dontéseimet, intézkedéseimet és munkamodszereimet, valamint tanuljak a
tapasztalatokbol. Nyitott vagyok a szakmai kritikara, amelyet a fejlodés lehetdségeként

értelmezek.

Vezet6i hitelességem alapjat a kovetkezetesség, az etikus magatartas, a tisztesség és az atlathato
miikodés képezi. Torekszem arra, hogy dontéseimet objektiv szempontok alapjan hozzam meg,

figyelembe véve az intézmény érdekeit, a jogszabalyi eldirdsokat és a szakmai elvarasokat.

Intézményvezetoként az alabbi alapelveket tekintem meghatarozonak:

o a gyermekkdzpontl intézményi mitkddés biztositasa;

e a hatdlyos jogszabalyok és intézményi dokumentumok kovetkezetes alkalmazasa;

e ajogszabalyi valtozasokhoz valo gyors €s szakszerli alkalmazkodas;

» a fenntartoi elvarasok magas szinvonalu teljesitése;

o aszakmai fejlédés és az innovaci6 tdmogatésa;

e ademokratikus és egyiittmiikddésen alapuld vezet6i kultira erdsitése;

e abizalomra épiild szervezeti 1égkor fenntartésa;

o apedagdgusok szakmai autonomidjanak tiszteletben tartasa;

o ahelyi sajatossagok, valamint a sziil6i és tarsadalmi igények figyelembevétele;

o atanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére €s az eredményesség novelésére iranyulod

neveld-oktaté munka tdmogatésa;



e azintézményi dontések adat- és tényalapu elOkészitése;

o afejlesztd szemléletli értékelési kultira erdsitése.

Célom olyan vezetdi gyakorlat megvalositasa, amely egyszerre biztositja az intézmény stabil
mikodését, a kozosség szakmai fejlodését és a folyamatos megujulas lehetdségét. Hiszem,
hogy a hosszl tdvi eredményesség alapja a szakmai hitelesség, az egylittmiikddés és a kozosen

vallalt felel6sség.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény eredményes miitkodésének egyik legfontosabb feltétele a szakmailag felkésziilt,
elkotelezett és egylittmiikddd munkatérsi kozosség. Vezetdi munkam soran kiemelt figyelmet
forditok a humaneréforras tudatos fejlesztésére, a szakmai egytittmiikodés erdsitésére, valamint

a tamogato szervezeti kultura kialakitasara és fenntartasara.

Meggy6zddésem, hogy az intézmény fejlédésének alapja a kozos gondolkodés, a
tudasmegosztas és az egymas iranti szakmai bizalom. Ennek érdekében torekszem arra, hogy a
vezetdi dontések elokészitésében a munkakozosségek és a pedagdgusok véleménye

hangstlyosabban jelenjen meg, erdsitve ezzel a részvételen alapul6 intézményi miikodést.

A korszerii pedagodgiai gyakorlat megvaldsitasa érdekében fontosnak tartom a digitalis
kompetenciak fejlesztését, az infokommunikacids eszk6zok tudatos alkalmazasat, valamint az
innovativ tanulasszervezési eljarasok elterjesztését. A modern technoldgiai eszkdzok
alkalmazdsa hozzajarulhat a tanuléi motivacid noveléséhez és a tanuldsi folyamat

eredményességének javitasahoz.

A hatékony szervezeti miikodés érdekében torekszem a feladatok és feleldsségi korok aranyos
megosztasara. Fontosnak tartom a munkak6zosség-vezetdk és egyéb felelosok szakmai
onallosaganak erdsitését, felelosségvallalasuk tadmogatasat ¢és vezetéi kompetencidik

fejlesztését.

A neveld-oktatd munkat segitd alkalmazottak tevékenységét szintén az intézmény eredményes
miukodésének fontos elemének tekintem. Munkéjukat figyelemmel kisérem, teljesitményiiket

elismerem, ¢€s torekszem a megfelelé munkafeltételek biztositasara.



A szervezetfejlesztés részeként fontosnak tartom a pozitiv munkahelyi 1égkor fenntartasat, a
szakmai egyiittmiikddés Osztonzését, valamint az innovacidra nyitott szemlélet erdsitését.
Célom olyan intézményi kultura kialakitasa, amely tdmogatja a kezdeményezdkészséget, a

kreativitast és a folyamatos szakmai fejlodést.

Az intézmény stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitasa

A vezetd felel0ssége, hogy biztositsa az intézmény jogszerli, biztonsadgos, gazdasagos ¢és
eredményes miikodését. Vezetéi munkam soran arra torekszem, hogy az iskola miikodése stabil
alapokon nyugodjon, ugyanakkor képes legyen alkalmazkodni a folyamatosan véaltozo

tarsadalmi, szakmai és technologiai kihivasokhoz.

Kiemelt feladatom az intézmény targyi feltételeinek megdrzése €s fejlesztése, a rendelkezésre
allo er6forrasok hatékony felhasznalasa, valamint a mindségi nevel6-oktatd munka
feltételeinek biztositasa. Fontosnak tartom a munkafolyamatok rendszeres feliilvizsgalatat, az

eréforrasok tudatos tervezését €s az lizemeltetés hatékonysaganak folyamatos javitasat.

Az intézmény miikddését befolyasold jogszabalyi és fenntartdi valtozasokat folyamatosan
nyomon kdvetem, €s gondoskodom arrél, hogy a sziikséges informéciok idében és pontosan
eljussanak az ¢érintettekhez. Fontosnak tartom az 4tlathatd miikodést és a megfeleld
tajékoztatast, mivel ezek hozzdjarulnak a szervezet stabilitdsahoz és a munkatarsak

biztonsagérzetéhez.

Infrastrukturalis fejlesztések

A korszerli oktatdsi kornyezet megteremtése érdekében kiemelt figyelmet forditok az

intézmény infrastrukturajanak folyamatos fejlesztésére.

A mindségi oktatds fontos feltétele a rendezett, biztonsagos és esztétikus kornyezet. Ennek
érdekében torekszem az iskola épiiletének allagmegdvasara, folyamatos fejlesztésére és

korszerusitésére.

Kiemelt céljaim:

e az intézményi vagyon megovasa és a szandékos rongalasok visszaszoritasa;
o a Hazirend kovetkezetes érvényesitése;

o atanulok feleldsségérzetének erdsitése kornyezetiik megdvasa irant;

10



e az energiahatékonysag javitasa és a takarékos eréforras-felhasznalas 6sztonzése;

o akornyezetvédelem és a fenntarthatdsagi szemlélet erdsitése az intézmény

mikodésének valamennyi teriiletén.

Kommunikacio és partnerkapcsolatok

Az intézmény sikeres mikodésének egyik alapfeltétele a hatékony kommunikécid €s a partneri
kapcsolatok tudatos dpolasa. Fontosnak tartom, hogy az iskola nyitott, egyiittmiikodo ¢és hiteles

intézményként jelenjen meg a helyi kozosségben.

Torekszem az intézmény pozitiv arculatanak erdsitésére, eredményeink €s értékeink széles kort
bemutatdsdra. Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditok az intézmény kiilsé és belsd

kommunikécios rendszerének fejlesztésére.

Feladataim:

e az intézmény honlapjanak folyamatos aktualizalasa;

e az iskolai kozosségi médiafeliiletek tudatos és rendszeres hasznalata;

e az intézményi rendezvények és eredmények széles korii bemutatasa;

e abels6 informacidaramlas hatékonysaganak novelése;

o asziilokkel, fenntartdval és szakmai partnerekkel vald kapcsolattartas erdsitése;

e az intézményt érintd informacidk gyors ¢€s hiteles kdzvetitése.

A hatékony kommunikacio érdekében tovabbra is kiemelt szerepet kapnak a személyes
megbeszélések, értekezletek, elektronikus kommunikécios feliiletek, valamint a kozdsségi

média nyujtotta lehetdségek.

Gazdalkodas és palyazati tevékenység

Az intézmény miikodésének pénziigyi hatterét a fenntartod altal biztositott forrasok jelentik,
ugyanakkor fontosnak tartom a kiegészitd forrasok felkutatdsat és bevondsat az intézmény

fejlesztésébe.

Tovéabbra is torekszem arra, hogy az iskola aktivan részt vegyen kiilonbozé palyéazati

programokban, amelyek tdmogatjak:

o aszakmai fejlesztéseket,

e az infrastruktura korszerisitését,
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o adigitalis eszk6zok beszerzését,
o atehetséggondozast,
o a felzarkoztatast,

o akornyezeti és egészségnevelési programok megvaldsitasat.

Fontosnak tartom a helyi kozdsséggel és az nkormanyzattal kialakitott egyiittmiikodés tovabbi
erésitését, valamint a sziilok aktiv bevonasat az intézményi programok szervezésébe ¢és

tamogatasaba.

Minéségfejlesztés és eredményesség

Az intézmény fejlesztésének alapjat a mérési eredmények, a partneri visszajelzések és az
onértékelési folyamatok tapasztalatai jelentik. Kiemelten fontosnak tartom az orszagos
kompetenciamérések, a belsé mérések €s az elégedettségvizsgalatok eredményeinek elemzését

¢s felhasznalasat a fejlesztési célok meghatarozasaban.

A tanuloi eredményesség javitasa érdekében tovabbra is hangstlyt kivanok helyezni:

a kommunikacids készségek fejlesztésére;

o aszovegértési kompetencidk erdsitésére;

e amatematikai-logikai gondolkodas fejlesztésére;
o adigitalis kompetenciak tudatos fejlesztésére;

o az alkalmazasképes tudas kialakitasara.

A pedagdgus szerepe az informacios tarsadalomban jelentsen atalakult, ezért fontosnak tartom

a folyamatos szakmai megujulast €s a korszerti digitalis eszk6zok pedagogiai célu alkalmazasat.
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ZAROGONDOLATOK, OSSZEGZES

Vezetéi programom kozéppontjdban a gyermek 4all. Célom olyan intézmény
mukodtetése, amely biztonsagos, befogado, értékkdzvetitd és magas szakmai szinvonalon

mukodo kozosségként timogatja tanuloit a sikeres életut megalapozasaban.

Hiszem, hogy az iskola eredményessége a pedagdgusok szakmai tuddsan, a sziilokkel
kialakitott partneri kapcsolaton, a fenntartd tamogatasan és a kozosen végzett munkan alapul.
Olyan intézményt kivanok vezetni, amely egyszerre Orzi hagyomanyait és nyitott az
innovéaciora, ahol a szeretetteljes, ugyanakkor kovetkezetes nevelés, a tudas tisztelete és az

emberi értékek kozvetitése meghatarozo szerepet tolt be.

Meggy6zodésem, hogy a tanulasi motivacio erdsitése, a tandrai fegyelem, a kozosségi
normak kialakitasa és a személyes példamutatds egylittesen teremtik meg az eredményes
neveld-oktaté munka feltételeit. A kitlizott célok megvalositasa, a feladatok megoldadsa csak

alkotd munkahelyi 1égkorben, j6 egylittmiikodéssel lehetséges.

Az oktatdsban bekovetkezett véltozadsokhoz intézményiink mindenkor képes volt
alkalmazkodni, és aktivan részt vett a megljulési folyamatokban. Neveld-oktatd munkank
gyermekkozponta szemléletre épiil, amelyet egy elkotelezett, kitartd, pozitiv gondolkodasu és

innovativ tantestiilet valdsit meg.

Meggydzddésem, hogy pedagdgusaink magukénak érzik az intézményt, és szakmai
feleldsséggel, valamint nagy odaadassal végzik munkdjukat a kozos célok érdekében. Orom és

megtiszteltetés szamomra, hogy ennek a kozosségnek magam is részese lehetek.

A Lényay Menyhért Altaldnos Iskola Tiszabezdédi Tagintézményének vezetésére
vonatkoz6 palydzatomat az intézmény Pedagdgiai Programja, helyi tanterve, SZMSZ-e,

személyes beszélgetések és vezetdi tapasztalataim alapjan allitottam Gssze.

A palyan eltoltott 36 éves tanitasi idOszak soran lelkiismeretesen, elhivatottan és
szakmai odaadassal végeztem munkdmat az intézmények és a gyermekek érdekében, mikozben
magam is gazdagodtam a kozosség altal kozvetitett értékekkel. Vezetdi tevékenységem soran
tudatosan torekedtem arra, hogy feladataimat a lehetd legmagasabb szakmai szinvonalon, a

kozosség érdekeit szem el6tt tartva lassam el.
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Képzettségemre ¢€s szakmai felkésziiltségemre alapozva nyujtom be palyazatomat a
tagintézmény-igazgatoi beosztas betdltésére. Szeretném folytatni azt a szakmai utat, amelyet az
iskola dolgozoi kozosségével, valamint a Lonyay Menyhért Altaldnos Iskola vezetSségével
kozosen alakitottunk ki, és amelyet a kor kdvetelményeihez igazodva folyamatosan
fejlesztettiink. Meggy6zddésem, hogy a neveld-oktatd munka a jovobe torténd befektetés,
amely csak a pedagogusok ¢€s a tanuldk kozdsségének Osszehangolt, elkdtelezett munkajaval

valésulhat meg.

Az elmult 26 év vezetdi tapasztalatait a tovabbiakban is szeretném intézményliink szolgalatdba
allitani, egylittmiikddve a munkatarsi kozosséggel. Megfeleld szakmai tudasom birtokaban,
kell6 motivacioval és elhivatottsaggal nydjtom be palydzatomat, bizva annak tamogatod ¢€s

pozitiv elbiralasaban.

Tiszabezdéd, 2026. junius 18.

Tisztelettel: Plauszné Berta Gyongyike

palyazo
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